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Lotacao: DSGTI/COSIN
Funcao/Encargo (se
houver):
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2. APRESENTACAO

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional
desenvolvida pelo(a) servidor(a) no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, demonstrando os saberes, as competéncias e as experiéncias adquiridas
ao longo da carreira, conforme disposto no art. 10 do Decreto n? 13.048, de 3 de
julho de 2026.

3. ORIENTACOES PARA ELABORACAO DO MEMORIAL

O memorial devera apresentar, de forma clara e objetiva, a trajetéria profissional
desenvolvida no exercicio do cargo efetivo, descrevendo as atividades
desempenhadas, as experiéncias adquiridas, os conhecimentos construidos e as
competéncias desenvolvidas ao longo da carreira.

A descricao devera estar relacionada aos requisitos previstos no art. 49, incisos | a
VI, do Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026, indicando, sempre que possivel, os
respectivos documentos comprobatdérios anexados ao processo.

Procure demonstrar a relevancia das atividades realizadas, os resultados
alcancados, as contribuicdes institucionais e a evolucao profissional decorrente da
atuacao no exercicio do cargo, evidenciando a compatibilidade entre sua trajetéria
e o0 nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.




Nos campos abaixo, entre os requisitos | a VI, apresente exclusivamente as
informacdes relacionadas ao respectivo requisito e aos itens de pontuacao
devidamente comprovados pela documentacao apresentada, deixando em branco
0S Campos que nao se aplicarem.

4. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Acre (IFAC) iniciou-se em 27 de julho de 2021, quando ingressei na
instituicdo mediante aprovacao em concurso publico para o cargo de Técnico de
Tecnologia da Informacao. Desde entao, tenho pautado minha atuacao pelo
compromisso com a melhoria continua dos servicos de Tecnologia da
Informacao, pela busca permanente de qualificacao profissional e pela
observancia dos principios que regem a Administracao Publica.

Ao longo da carreira, minha atuacao evoluiu de atividades predominantemente
operacionais para responsabilidades de natureza técnica, gerencial e estratégica,
acompanhando o desenvolvimento das competéncias adquiridas por meio da
experiéncia profissional, da formacao continuada e da participacao em projetos
institucionais.

Minha primeira lotacao ocorreu na Coordenacao de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao do Campus Sena Madureira, onde desenvolvi atividades
relacionadas ao suporte técnico aos usuarios, administracdao de redes,
manutencao de equipamentos, gerenciamento da infraestrutura computacional .
Nesse periodo, tive a oportunidade de conhecer profundamente a realidade
operacional da instituicdao, compreendendo as necessidades dos setores
administrativos e académicos e contribuindo para garantir a disponibilidade dos
servigos essenciais de tecnologia.

Além das atividades técnicas rotineiras, participei de diversas comissdes
institucionais e assumi responsabilidades que ampliaram significativamente minha
visao sobre a gestao publica. Atuei em comissdes de inventarios patrimoniais, em
processos de desfazimento de bens permanentes e em equipes responsaveis pela
organizacdao de eventos institucionais, experiéncias que fortaleceram
competéncias relacionadas ao planejamento, a organizacao, ao trabalho
colaborativo e ao compromisso com a correta aplicacao dos recursos publicos.

Durante minha atuacao no Campus Sena Madureira também fui designado, a
funcao de Coordenador Substituto da Coordenacao de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao - CORTI, assumindo a conducao das atividades da unidade
durante os afastamentos do titular. Essa experiéncia permitiu desenvolver
habilidades de lideranca, tomada de decisao, organizacao das demandas da
equipe, interlocucao com a gestao do campus e garantia da continuidade dos
servicos tecnoldgicos prestados a comunidade académica.

Paralelamente, coordenei o Projeto de Extensao Espaco 4.0, iniciativa voltada a
promocao da inclusao digital, da inovacao e da formacado tecnolégica da
comunidade. Essa experiéncia representou importante oportunidade de
integracao entre ensino, extensao e tecnologia, permitindo aplicar conhecimentos
técnicos em beneficio da sociedade e fortalecer a funcao social desempenhada
pelo IFAC.

Em outubro de 2024 fui removido para a Reitoria do IFAC, passando a integrar a
Coordenacao de Suporte e Infraestrutura (COSIN). Essa mudanca representou um
marco importante em minha trajetéria  profissional, pois ampliou
significativamente o nivel de responsabilidade das atividades desenvolvidas.




Passei a atuar em processos corporativos envolvendo planejamento de
contratacdes de solucdes de Tecnologia da Informacao, fiscalizacdao técnica e
gestdao de contratos administrativos, elaboracao de Estudos Técnicos
Preliminares, Termos de Referéncia e Matrizes de Gerenciamento de Riscos, em
conformidade com a Lei n? 14.133/2021 e demais normas aplicaveis as
contratacdes publicas.

A atuacao na Reitoria proporcionou uma visdo sistémica da instituicao, permitindo
participar diretamente da implementacao de solucdes tecnoldgicas de alcance
institucional e contribuir para o fortalecimento da governanca de Tecnologia da
Informacao. Nesse contexto, também assumi a funcao de Gestor Substituto de
contratos administrativos, desempenhando atividades relacionadas ao
acompanhamento da execucdo contratual, a verificacdo da conformidade dos
servicos prestados e ao relacionamento com fornecedores, sempre buscando
assegurar a continuidade e a qualidade dos servicos oferecidos pelo IFAC.

Ao longo dessa trajetoria, procurei investir continuamente em minha formacao
profissional por meio de cursos de aperfeicoamento nas areas de infraestrutura
de redes, administracao de servidores, seguranca da informacao,
desenvolvimento de sistemas, gestao , lideranca, planejamento das contratacoes
e governanca de Tecnologia da Informacao. Os conhecimentos adquiridos nessas
capacitacdes foram incorporados as atividades desenvolvidas na instituicao,
contribuindo para o aprimoramento dos processos de trabalho, para a
modernizacdao dos servicos tecnoldgicos e para a melhoria da eficiéncia
administrativa.

Assim, minha trajetéria profissional demonstra uma evolucao continua das
competéncias técnicas, gerenciais e institucionais, evidenciando que os
conhecimentos construidos ao longo da carreira ultrapassam a formacao
académica inicial e refletem um processo permanente de aprendizagem,
inovacao e comprometimento com os objetivos institucionais do IFAC.

5. REQUISITO I - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES,
COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES FORMALMENTE
INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Descreva sua atuacao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos,
representacdes institucionais ou atividades similares, indicando o periodo de
atuacao, a natureza das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e sua
contribuicao para a Instituicao.

Ao longo de minha trajetéria no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC, participei de diversas comissdes e grupos de trabalho
instituidos por meio de portarias, desempenhando funcbes técnicas e
administrativas que contribuiram para o fortalecimento da gestao institucional,
para o aprimoramento dos controles internos e para a melhoria continua dos
servicos prestados a comunidade académica.

A participacao nessas comissdes proporcionou o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo, a analise técnica, ao
planejamento, a tomada de decisbes e a responsabilidade administrativa,
permitindo ampliar minha compreensao sobre o funcionamento sistémico da
instituicdo e sobre a importancia da atuacao integrada entre os diversos setores
administrativos.

Destaco minha participacao nas Comissoes de Inventario de Bens Mdveis e




Imoveis, nas quais atuei diretamente na conferéncia, identificacao, classificacao
e validacao dos bens patrimoniais, especialmente daqueles relacionados a
infraestrutura de Tecnologia da Informacao. Essas atividades exigiram elevado
grau de organizacdo, precisao técnica e observancia as normas patrimoniais
vigentes, contribuindo para a confiabilidade das informacdes patrimoniais, a
regularizacao dos registros institucionais e o fortalecimento dos mecanismos de
controle interno.

Também participei da Comissao de Desfazimento de Bens Inserviveis do
Campus Sena Madureira, realizando a avaliacdao técnica de equipamentos de
informdatica e em geral, classificados como inserviveis, antiecon6micos ou
obsoletos. Minha atuacao envolveu a analise das condicdes operacionais dos
ativos tecnoldgicos, e apoio aos procedimentos destinados ao desfazimento
patrimonial, observando os principios da legalidade, economicidade,
sustentabilidade e eficiéncia que orientam a Administracao Publica.

No ambito dos eventos institucionais, integrei a Comissao Organizadora dos
Jogos do Instituto Federal do Acre (JIFAC - 2022), colaborando na
implantacao e manutencao da infraestrutura tecnoldgica necessaria a realizacao
do evento. Minhas atribuicbes envolveram a preparacao da infraestrutura de
redes, suporte aos sistemas utilizados durante as competicdes, instalacao de
equipamentos e atendimento as demandas tecnolégicas das equipes
organizadoras, contribuindo para o pleno funcionamento das atividades.

Atuei igualmente na Comissao Organizadora do Congresso de Ciéncia e
Tecnologia do IFAC (CONC&T), prestando suporte técnico na implantacdo da
infraestrutura de tecnologia da informacao necessaria ao evento. Desenvolvi
atividades relacionadas a configuracao de redes, disponibilizacdao de recursos
computacionais, apoio aos sistemas utilizados pelos participantes e garantia da
estabilidade dos servicos tecnoldgicos durante toda a realizacao do congresso,
colaborando para o éxito de um dos principais eventos cientificos promovidos
pela instituicao.

A participacao nessas comissdes possibilitou ampliar significativamente minha
experiéncia em planejamento institucional, gestdao patrimonial, organizacdao de
eventos, trabalho em equipe e solucao de problemas complexos, fortalecendo
competéncias técnicas e administrativas que hoje subsidiam minha atuacao em
atividades de maior responsabilidade na area de Tecnologia da Informacao.

Além dos conhecimentos técnicos adquiridos, essas experiéncias reforcaram
minha compreensao sobre a importancia da atuacao interdisciplinar, da
cooperacao entre unidades administrativas e da observancia dos principios
constitucionais da Administracao Publica, contribuindo diretamente para meu
amadurecimento profissional e para a consolidacdo das competéncias exigidas
para o exercicio de funcdes estratégicas no ambito do IFAC.

6. REQUISITO Il - PARTICIPAGAO E ATUACAO EM PROJETOS ‘
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A
EXTENSAO, DE INOVAGCAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Descreva sua participacao em projetos institucionais, atividades de gestao, ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao ou assisténcia, destacando as responsabilidades
assumidas, os resultados alcancados e a contribuicao para o desenvolvimento
institucional.

Minha atuacao profissional sempre esteve orientada pela compreensao de que a




Tecnologia da Informacao constitui um elemento estratégico para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao
institucional. Nesse contexto, participei de diversas iniciativas voltadas ao
fortalecimento da infraestrutura tecnolégica e ao apoio as acoes finalisticas do
Instituto Federal do Acre.

Entre essas experiéncias, destaca-se a Coordenacao do Projeto de Extensao
Espaco 4.0, iniciativa desenvolvida no Campus Sena Madureira com o objetivo
de promover a inclusao digital, a disseminacao de conhecimentos tecnoldgicos e
a aproximacao entre a instituicao e a comunidade externa.

Na condicao de Coordenador do projeto, fui responsavel pelo planejamento das
atividades, organizacao da infraestrutura tecnolégica, acompanhamento da
execucao das acoes, articulacao com as equipes envolvidas e monitoramento dos
resultados alcancados. Essa atuacao exigiu competéncias relacionadas ao
planejamento, gestao de pessoas, organizacao administrativa e lideranca técnica,
além da capacidade de integrar diferentes areas do conhecimento em beneficio
da sociedade.

Sob minha coordenacao foram ofertados dois cursos: "Industria Avancada:
Conectando Conceitos na Pratica" e "Desvendando a Industria 4.0",
contribuindo para a qualificacao profissional da comunidade, para o
fortalecimento das acdes extensionistas e para a difusao de conhecimentos
relacionados as novas tecnologias e a transformacao digital.

Complementarmente as atividades de coordenacao de projetos institucionais e
atuacdao técnica especializada, mantive wuma trajetéria continua de
aperfeicoamento profissional por meio da participacao em acdes de capacitacao
e atualizacao na area de Tecnologia da Informacao.

Nesse processo, realizei cursos de formacao e aperfeicoamento relacionados a
area de Gestdao e Tecnologia da Informacao, buscando ampliar conhecimentos
técnicos e gerenciais aplicaveis as atividades desenvolvidas no Instituto Federal
do Acre, contribuindo para o aprimoramento dos servicos tecnoldgicos e para
uma atuacao profissional alinhada as necessidades institucionais.

Entre as formacdes realizadas, destacam-se:

e Plano de Contratacoes Publicas de Bens e Servicos, capacitacao
voltada ao aprimoramento dos conhecimentos relacionados ao
planejamento das contratacdes publicas, organizacao das demandas
institucionais e alinhamento das aquisicOes aos objetivos estratégicos da
Administracao Publica;

¢ Termo de Referéncia ou Projeto Basico, formacdo direcionada ao
desenvolvimento de competéncias para elaboracao e analise de documentos
essenciais aos processos de contratacao, contribuindo para maior qualidade
técnica na definicdo das necessidades institucionais e especificacbes dos
Servicos;

e Gestao de Riscos de Seguranca da Informacao e Privacidade,
capacitacao relacionada a identificacao, andlise e tratamento de riscos
tecnoldgicos, fortalecendo a atuacao institucional nas dreas de seguranca da
informacao, protecao de dados e governanca de Tecnologia da Informacao.

Essas capacitacdes contribuiram diretamente para o aprimoramento da minha
atuacao profissional, especialmente nas atividades relacionadas ao planejamento
de contratacdes de TI, gestao e fiscalizacao de contratos administrativos,




melhoria dos processos institucionais e fortalecimento da seguranca dos servicos
tecnoldgicos disponibilizados pelo IFAC.

Também participei de eventos técnicos e cientificos, incluindo Workshops de Tl e
congressos relacionados a Tecnologia da Informacao, como o CONC&T,
possibilitando atualizacao de conhecimentos, contato com novas tecnologias,
troca de experiéncias e aproximacao com praticas inovadoras aplicaveis ao
contexto institucional.

Essas acdes de desenvolvimento profissional contribuiram para fortalecer minhas
competéncias técnicas, ampliar minha capacidade de atuacdao e melhorar a
qualidade das atividades desenvolvidas em apoio ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e a gestdo institucional.

7. REQUISITO Il - RECEBIMENTO DE PREMIACAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO POR PROJETOS IMPLEMENTADOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Relate as premiacdes, homenagens, distincbes ou reconhecimentos publicos
recebidos em razao da atuacao profissional, indicando sua relevancia para a
carreira e para o desenvolvimento institucional.

8. REQUISITO IV - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

Descreva as responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas
assumidas ao longo da carreira, destacando as atividades desenvolvidas, a
complexidade das atribuicbes, os resultados obtidos e as contribuicbes para a
melhoria dos processos institucionais.

Durante minha atuacao no Instituto Federal do Acre, fui designado para exercer
diversas responsabilidades técnico-administrativas que extrapolam as atribuicdes
rotineiras do cargo efetivo, assumindo funcbes que exigem elevado nivel de
conhecimento técnico, capacidade de planejamento, tomada de decisao,
responsabilidade administrativa e dominio da legislacao aplicada a Administracao
Publica.

A consolidacao dessas competéncias tornou-se mais evidente apds minha
remocao para a Coordenacao de Suporte e Infraestrutura (COSIN), na Reitoria
do IFAC, quando passei a atuar diretamente na governanca da Tecnologia da
Informacao em ambito institucional, participando de processos estratégicos
voltados ao planejamento, contratacao, implantacao e acompanhamento de
solucdes tecnoldgicas destinadas a todas as unidades da instituicao.

Entre as responsabilidades assumidas, destaca-se minha participacao em
Equipes de Planejamento das Contratacoes (EPC), instituidas para conduzir
processos de aquisicao de bens e servicos de Tecnologia da Informacao em
conformidade com a Lei n? 14.133/2021, com as normas expedidas pelo
Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos e com as boas praticas
de governanca de TIC.




Nessas equipes, participei de todas as etapas do planejamento das contratacdes,
desde o levantamento das necessidades institucionais até a elaboracao dos
artefatos técnicos que subsidiam os procedimentos licitatérios.

Entre os documentos produzidos, destaco a elaboracao de Estudos Técnicos
Preliminares (ETP), nos quais sao analisadas as necessidades da
Administracao, avaliadas as alternativas disponiveis no mercado, examinados os
aspectos técnicos e econdbmicos das solucdes e demonstrada a viabilidade da
contratacao pretendida.

Também participei da elaboracao de Termos de Referéncia, definindo
especificacdes técnicas, critérios de aceitacdo, niveis minimos de desempenho,
requisitos de sustentabilidade, metodologia de execucao dos servicos e demais
elementos indispensdaveis a correta instrucao dos processos licitatdrios.

Outra atividade de elevada relevancia consistiu na elaboracao das Matrizes de
Gerenciamento de Riscos, instrumento destinado a identificacdao, analise,
classificacao e tratamento dos riscos relacionados as contratacdes publicas de
Tecnologia da Informacao. Essa atividade exige visao sistémica, capacidade
analitica e conhecimento das normas de governanca e gestdao de riscos
aplicdveis a Administracao Publica, contribuindo significativamente para a

seguranca juridica e para a efetividade das contratacdes institucionais.

Além do planejamento das contratacdes, exerci funcdes de Fiscal Técnico,
Fiscal Requisitante e Gestor Substituto de Contratos Administrativos,
atuando no acompanhamento da execucao contratual, verificacao da
conformidade dos servicos prestados, analise dos niveis de atendimento
estabelecidos contratualmente, fiscalizacao do cumprimento das obrigacdes
assumidas pelas empresas contratadas e emissao de pareceres técnicos
destinados a tomada de decisao pelos gestores da instituicao.

Destaca-se minha atuacao no acompanhamento do contrato corporativo de
outsourcing de iIimpressao, Processo n2 23244.001270/2020-22 ,servico
essencial para o funcionamento das atividades administrativas e académicas do
IFAC. Nesse contexto, participei da fiscalizacao da execucao contratual, da
validacao dos servicos prestados, da analise de indicadores de desempenho, da
conferéncia documental e da interlocucao entre a Administracao e a empresa
contratada, contribuindo para assegurar a continuidade, eficiéncia e
economicidade dos servicos.

Paralelamente as atividades de contratacdao e fiscalizacao, desenvolvi estudos
técnicos, pareceres, pesquisas de mercado e andlises comparativas destinadas a
subsidiar decisées administrativas relacionadas a Tecnologia da Informacao,
sempre pautando minha atuacao pelos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e interesse publico.

Essas responsabilidades exigiram permanente atualizacdo profissional, dominio
da legislacao aplicada as contratacdes publicas, conhecimento das boas praticas
de governanca de Tecnologia da Informacao e elevado senso de
responsabilidade, considerando o0s impactos financeiros, operacionais e
institucionais das decisdes técnicas adotadas.

A experiéncia acumulada nessas atividades consolidou competéncias
relacionadas ao planejamento estratégico, gestao de riscos, gestao contratual,
analise técnica, governanca publica, lideranca técnica, resolucao de problemas
complexos e assessoramento a alta administracao, evidenciando uma atuacao
compativel com o elevado grau de responsabilidade esperado dos servidores que
exercem funcdes estratégicas na Administracao Publica Federal.




9. REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Descreva as funcOes gratificadas, cargos de direcao, assessoramento ou outras
funcbes de gestao exercidas, indicando o periodo de exercicio, as principais
atribuicdes desempenhadas, os resultados alcancados e os impactos institucionais
decorrentes da atuacao.

No ambito das atribuicbes de gestao no IFAC, exerci funcdes de confianca e
responsabilidades de natureza gerencial que contribuiram significativamente para
o desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranca, coordenacao de
equipes, tomada de decisao, organizacao administrativa e gestao de servicos de
Tecnologia da Informacao.

No Campus Sena Madureira, fui designado para exercer a funcao de
Coordenador Substituto da Coordenacao de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (CORTI), no periodo 15 de Dezembro de 2021 a 18 de
Setembro de 2024, assumindo a conducao da unidade durante os
afastamentos legais do titular.

Nessas ocasides, fui responsavel pelo planejamento das atividades, definicao de
prioridades, distribuicao das demandas técnicas, acompanhamento da execucao
dos servicos, interlocucao com a Direcao-Geral do campus e adocao das
providéncias necessarias para assegurar a continuidade dos servicos de
Tecnologia da Informacao.

O exercicio dessa funcdo permitiu desenvolver competéncias relacionadas a
lideranca, comunicacao institucional, gestao de equipes, resolucao de conflitos,
organizacao administrativa e tomada de decisdes em situacdes que exigiam
respostas rapidas e tecnicamente fundamentadas.

Posteriormente, ja na Reitoria, passei a exercer a funcdao de Gestor Substituto
de Contratos Administrativos de Tecnologia da Informacao, Processo
n2 23244.001202/2022-25, assumindo responsabilidades relacionadas ao
acompanhamento da execucao contratual, validacao dos servicos prestados,
analise de conformidade, interlocucao com fornecedores e adocdo das
providéncias administrativas necessarias a continuidade dos contratos sob minha
responsabilidade.

Essa atuacao exigiu elevado comprometimento com os principios da
Administracao Publica, dominio das normas aplicdveis as contratacdes
governamentais, capacidade de andlise técnica e permanente articulacdao com
diferentes unidades administrativas da instituicao.

O desempenho dessas funcdes possibilitou ampliar minha visao institucional,
compreender de forma mais abrangente o0s processos decisérios da
administracao publica e desenvolver competéncias relacionadas a lideranca
técnica, assessoramento institucional, gestao publica e governanca de Tecnologia
da Informacao.

Mais do que ocupar funcdes substitutas, essas experiéncias representaram
oportunidades concretas de exercer responsabilidades gerenciais, coordenar
pessoas, administrar recursos publicos e contribuir diretamente para a
continuidade dos servicos essenciais prestados pelo Instituto Federal do Acre.

A confianca depositada pela Administracao ao designar-me para essas funcoes
demonstra o reconhecimento institucional da capacidade técnica, do




comprometimento profissional e da responsabilidade demonstrada no exercicio
das atribuicbes que me foram confiadas, constituindo importante marco na
evolucao da minha trajetdria profissional.

10. REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Apresente sua producao técnica, cientifica, tecnoldgica, cultural ou
institucional, bem como outras acdes relacionadas a prospeccao, producao,
sistematizacao ou difusdao de conhecimentos desenvolvidos no exercicio do
cargo.

A producado e a difusao do conhecimento técnico sempre fizeram parte da minha
atuacao profissional no Instituto Federal do Acre, especialmente por meio da
aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos em acdes de formacgao
continuada, contribuindo para o aperfeicoamento dos servicos de Tecnologia da
Informacao e para a melhoria dos processos institucionais.

Os conhecimentos obtidos nas capacitacdes foram incorporados as atividades
desenvolvidas tanto no Campus Sena Madureira quanto na Reitoria do IFAC. No
Campus, foram aplicados na administracao da infraestrutura de redes, suporte
técnico aos usudrios, manutencao dos ambientes computacionais e
administracao de servidores. Na Reitoria, passaram a subsidiar principalmente as
atividades relacionadas ao planejamento das contratacdes de Tecnologia da
Informacao, elaboracao de documentos técnicos e fiscalizacao de contratos
administrativos.

Como parte desse processo de aperfeicoamento profissional, participei de
capacitacdes em dareas estratégicas para a Administracdao Publica e para a
Tecnologia da Informacao, destacando-se os cursos Plano de Contratacoes
Publicas de Bens e Servicos, Termo de Referéncia ou Projeto Basico e
Gestao de Riscos de Seguranca da Informacao e Privacidade, cujos
conhecimentos passaram a ser aplicados diretamente nas atividades
desempenhadas junto a instituicao.

Além da aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos, participei da elaboracao
de documentos técnicos institucionais voltados a organizacdao dos servicos de
Tecnologia da Informacao, contribuindo para a padronizacao de procedimentos, o
fortalecimento da governanca de Tl e a melhoria dos processos administrativos.

Assim, considero que minha producao técnica se evidencia nao apenas pela
participacao em acdes de capacitacao, mas principalmente pela transformacao
do conhecimento adquirido em melhorias concretas para a instituicao,
fortalecendo a infraestrutura tecnoldgica, a gestdao das contratacbes e a
qualidade dos servicos prestados pelo Instituto Federal do Acre.

11. DEMONSTRACAO DA COMPATIBILIDADE ENTRE A TRAJETORIA
PROFISSIONAL E O NIVEL DE RSC-PCCTAE PLEITEADO

Demonstre de forma clara e objetiva como o conjunto de sua trajetéria
profissional, das competéncias desenvolvidas, dos conhecimentos adquiridos e das
experiéncias vivenciadas evidencia o atendimento ao padrao de conhecimentos e
competéncias correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias representa o reconhecimento
institucional dos conhecimentos desenvolvidos ao longo da trajetéria profissional




do servidor, considerando que a experiéncia adquirida no exercicio das
atribuicbes do cargo, aliada a formacao continuada e as contribuicdes
efetivamente prestadas a instituicao, constitui importante patriménio intelectual
da Administracao Publica.

No decorrer de minha vida funcional no Instituto Federal do Acre evidencia um
processo continuo de evolucao técnica, administrativa e gerencial, caracterizado
pela ampliacao progressiva das responsabilidades assumidas, pelo constante
aperfeicoamento profissional e pela capacidade de transformar conhecimentos
especializados em resultados concretos para a instituicao.

Ao ingressar no IFAC, minhas atividades estavam concentradas
predominantemente no suporte técnico, manutencao da infraestrutura
computacional e atendimento as demandas operacionais da Tecnologia da
Informacao. Com o decorrer da carreira, entretanto, as experiéncias acumuladas,
as capacitacdes realizadas e a confianca depositada pela Administracao
permitiram que minha atuacao evoluisse para funcdes de natureza estratégica,
envolvendo planejamento institucional, governanca de Tecnologia da Informacao,
gestdao contratual, elaboracao de documentos técnicos, lideranca de equipes e
assessoramento administrativo.

Essa evolucao demonstra que os conhecimentos atualmente empregados no
desempenho das minhas atividades nao decorrem exclusivamente da formacao
académica formal, mas foram construidos por meio da experiéncia profissional,
da aprendizagem continua e da atuacao em situacdes concretas que exigiram
capacidade de andlise, tomada de decisao, responsabilidade administrativa e
permanente atualizacao técnica.

As atividades desenvolvidas na elaboracao de Estudos Técnicos Preliminares,
Termos de Referéncia, Matrizes de Gerenciamento de Riscos, fiscalizacao de
contratos administrativos, planejamento das contratacdes de Tecnologia da
Informacao e gestao de solucdes corporativas evidenciam a consolidacao de
competéncias que extrapolam aquelas inicialmente exigidas para o ingresso no
cargo, refletindo elevado grau de maturidade profissional.

Da mesma forma, a participacao em projetos de extensao, comissdes
institucionais, equipes de planejamento, coordenador substituto, gestao
contratual e acdes de capacitacao demonstra a construcao de um conjunto
diversificado de competéncias relacionadas ao planejamento, liderancga,
inovacao, gestao publica, comunicacao institucional, trabalho colaborativo e
solugao de problemas complexos.

Outro aspecto relevante refere-se ao compromisso permanente com a formacao
continuada. Ao longo da carreira busquei investir de forma sistematica na
atualizacao dos conhecimentos relacionados a Tecnologia da Informacao,
seguranca da informacao, infraestrutura tecnoldgica, governanca,
desenvolvimento de sistemas e contratacdes publicas, assegurando que o
aprendizado obtido fosse incorporado as atividades desenvolvidas em beneficio
da instituicao.

Os conhecimentos adquiridos permitiram contribuir para a melhoria dos
processos administrativos, fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica,
modernizacdo das praticas de gestdo de Tecnologia da Informacao,
aperfeicoamento da governanca institucional e ampliacao da qualidade dos
servicos prestados a comunidade académica.

A experiéncia adquirida também proporcionou uma visao sistémica da
Administracao Publica, permitindo compreender que as solucdes tecnoldgicas




devem estar alinhadas aos objetivos institucionais, as necessidades dos usuarios e
aos principios constitucionais da administracao publica, sempre orientadas pela
legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse publico.

Assim, considero que o conjunto das atividades desenvolvidas, das competéncias
construidas, das responsabilidades assumidas e das contribuicdes efetivamente
prestadas ao Instituto Federal do Acre demonstra compatibilidade com o nivel de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado, evidenciando que os
conhecimentos consolidados ao longo da carreira ultrapassam a formacao
académica formal e representam patrimoénio profissional adquirido mediante
experiéncia, dedicacao e compromisso com a exceléncia do servico publico.

Dessa forma, entendo que minha trajetéria profissional atende aos pressupostos
estabelecidos para a concessao do nivel de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias - RSC-V, por evidenciar evolugao continua dos saberes,
desenvolvimento de competéncias especializadas, atuacao em atividades de
elevada responsabilidade técnica e contribuicao efetiva para o fortalecimento da
missao institucional do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Acre.

12. RELACAO DOS DOCUMENTOS APRESENTADOS

Documento Quantidade|Observacoes
Atuacao
como

Portarias - Requisito | - Item 3 (1393114), Membro de
(1393121), (1393128), (1393135), (1393141), 10 Comissao,
(1393150), (1393187), (1393194), (1393202) e Grupo de
(1393302) Trabalho,
Membro de
Comité
Coordenacao
Certificado - Requisito Il - Item 1 (1393319) 1 em projeto de
extensao
Certificado - Requisito Il - Item 9 (1393412), Participacao
(1393420), (1393429),(1393440), (1393446), 13 e;g ramas de
(1393458), (1393465), (1393473), (1393485), forr?]a a0
(1393490), (1393496), (1393508) e (1393517) a6
continuada

Certificado - Requisito Il - Item 11 (1393542), . ngt'c'pa‘?ao

(1393543), (1393549), (1393592) e (1393595) o n
capacitacao
participacao
como

Portarias - Requisito v - ltem 3 ;nerint;ro 32

2 (1393645), (1393652) e (1393657) quIps
planejamento
de
contratacao




Exercicio de
atividades de
3 gestao ou
fiscalizacao

de contratos

Portarias - Requisito IV - Item 3 (1393706),
(1393712) e (1393715)

Exercicio de

funcao
Portaria - Requisito V - Iltem 3 (1393735) e 5 gratificada
(1393751) (FG-01 e 02)

ou

equivalente

13. DECLARACAO

Declaro que as informacdes constantes neste Memorial Descritivo correspondem a
minha trajetéria profissional desenvolvida no exercicio do cargo efetivo atualmente
ocupado, bem como que o0s documentos apresentados neste processo sao
auténticos e refletem fielmente as atividades, experiéncias e competéncias
descritas neste memorial;

Declaro, ainda, estar ciente de que a Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao (CRSC-PCCTAE) podera solicitar documentacao complementar e
realizara analise de mérito do presente memorial, nos termos do art. 10 do
Decreto n2 13.048, de 3 de julho de 2026;

Declaro estar ciente de que o presente Memorial Descritivo sera disponibilizado em
area publica do sitio eletrénico do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC, para fins de transparéncia e instrucdao do processo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC); e

Declaro, ainda, ser o Unico responsavel pelas informacdes pessoais e pelos
documentos por mim apresentados neste Memorial, comprometendo-me a nao
inserir dados pessoais sensiveis ou quaisquer outras informacdes cuja divulgacao
publica possa comprometer minha privacidade ou a de terceiros, observando as
disposicdes da Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais - LGPD).

Documento assinado eletronicamente por Antonio Marcos Silva de
Almeida, TAE - Técnico de Tecnologia da Informacao, em 17/07/2026,
as 20:38, conforme horario oficial de Rio Branco (UTC-5), com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n?2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1
seil o
assinatlura
eletréonica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

+ https://sei.ifac.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
cédigo verificador 1396910 e o cédigo CRC 42FAF15A.
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